
   

JIRCGME (1-5) NRJP Journals 2018 © All Right Reserve Page 1 
 

Available online at http://www.nrjp.co.in 

 

Journal of Industrial Relationship,  

Corporate Governance &Management 

 Explorer, (e ISSN 2456-9461) 

Vol. 2, Issue, 02. 1-5p, August, 2018 

 

Review Article 

Lukrd Lrj ds fo|kfFkZ;ksa dh lkekftd cqf) dk muds fyax 

ds lUnHkZ esa v/;;u 

lq/kk jktiwr  

ch0,M0 foHkkx] Jh ok’.ksZ; dkWyst] vyhx<+] mÙkj çns'k  

Abstract  

cqf) ds izdkjksa esa ,d izdkj lkekftd cqf) Hkh gS lkekftd cqf) ls vfHkizk; O;fDr dh 

og ;ksX;rk gS tks lekt esa lek;kstu dh {kerk mRiUu djrh gSA lkekftd izk.kh gksus 

ds dkj.k O;fDr dks lekt esa LkEcU/k cukus esa ;g cqf) ;ksX;rk iznku djrh gSA tks 

O;fDr ds lekt ds lkFk lkekftd O;ogkj ds ckjs esa crkrk gSA lkekftd cqf) ls 

;qDr O;fDr vU; O;fDr;ksa ds lkFk “kh?kzrk o lqxerk ls lek;kstu dj ysrk gSA blds 

vHkko esa O;fDr dks lkekftd lEcU/k cukus rFkk mUgsa cuk, j[kus esa dfBukbZ gksrh gSA 

FkkuZMkMd ds vuqlkj& ^^lkekftd cqf) dks ,d O;fDr dh nwljs O;fDRk;ksa dks le>kus 

,oa O;ogkj dh ;ksX;rk gS rFkk lkekftd O;fDr vUr% fØ;kvksa esa layXu jgrk gSA  

Copyright©2018, lq/kk jktiwr  This is an open access article for the issue release and distributed under the NRJP Journals License, which 

permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited. 

 

ifjp; 

^vks* lqyhoku ,V vkWy ds vuqlkj 

^^lkekftd cqf) fdlh O;fDr dh 

Hkkoukvksa] fopkj ea”kk] vfHko`fRr vkSj 

nwljs euksoSKkfud xq.kksa ds lUnHkZ esa 

vk;ksftr djus dh ;ksX;rk gS tks fd 

ml O;fDRk ds lkekftd O;ogkj dks 

izHkkfor djrh gSA** izLrqr v/;;u esa 

Lukrd Lrj ds Nk=&Nk=kvksa dks 

lfEefyr fd;k x;k gS bl voLFkk esa 

Nk= o Nk=k;sa vusd izdkj ds 

euks”kkjhfjd ifjorZuksa ls xqtjrs gq;s 

ifjiDork dh vksj vxzlj gksrs gSaA,slh 

fLFkfr esa mUgsa mi;qDr funsZ”ku dh 

vko”;drk gksrh g Nk=&Nk=kvksa esa 

fo|eku lkekftdrk] ewY; bR;kfn 

izHkkfor gksrs gSaA blhfy;s “kks/kdrhZ us 

vius vuqla/kku dk;Z esa Nk=&Nk=kvksa 

dks ,d egRoiw.kZ Lora= pj ds :Ik esa 

izLrqr fd;k gSA 

leL;k dk dFku& ^^Lukrd Lrj ds 

fo|kfFkZ;ksa dh lkekftd cqf) dk muds 

fyax ds lUnHkZ esa v/;;u^^ 

v/;;u ds mn~ns”;& vuqlwfpr tkfr] 

fiNM+h tkfr vkSj lkekU; tkfr ds 

fo|kfFkZ;ksa dh lkekftd cqf) ij fyax 

ds izHkko dk v/;;u djukA 

v/;;u dh ifjdYiuk 

 vuqlwfpr tkfr ds Nk=ksa rFkk 

Nk=kvksa dh lkekftd cqf) eas dksbZ 

lkFkZd vUrj ugha gSA 

 fiNM+h tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa 

dh lkekftd cqf) esa dksbZ lkFkZd 

vUrj ugha gSA 
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 lkekU; tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa 

dh lkekftd cqf) esa dksbZ lkFkZd 

vUrj ugha gSA 

“kks/k fof/k  

izLrqr v/;;u esa iz;qDr “kks/kfof/k 

**losZ{k.k fof/k** dk iz;ksx fd;k x;k gSA  

izfrn”kZ  

izLrqr “kks/k dk;Z ds fy;s vyhx<+ 

tuin Nk=&Nk=kvksa dks Øekuqlkj ;k„

fPNdj.k izfrn”kZ fof/k }kjk pquk x;k 

gSA bl izdkj izLrqr “kks/k v/;;u esa 

360 Nk=ksa ,oa 360 Nk=kvksa dks pquk 

x;k gSA bl izdkj izfrn”kZ esa vyhx<+ 

tuin ds dqy 720 Nk=&Nk=kvksa dks 

pquk x;k gSA  

“kks/k esa iz;qDr midj.k  

izLrqr “kks/k dk;Z ds fy;s fuEufyf[kr 

ekudhÑr ijh{k.kksa dk iz;ksx fd;k x;k 

gS& 

lkekftd&vkfFkZd Lrj dk ekiu djus 

ds fy, ekiuh  

MkW0 jktho yksgpu Hkkj}kt dh 

lkekftd&vkfFkZd Lrj ekiuh dk iz;ksx 

fd;k x;k gSA 

lkekftd cqf) dk ekiu  

djus ds fy;s MkW0,u0ds0 pM~<+k rFkk 

Jherh m’kk xus”ku dh lkekftd cqf) 

ekiuh dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

iznRr fo”ys’k.k  

izLrqr “kks/k dk;Z esa ,df=r iznRrksa ds 

fo”ys’k.k ds fy;s fo”ks’k :i ls e/;eku] 

ekud fopyu ,oa ekud =qfV dk iz;ksx 

fd;k x;k gSA nks lewgksa ds e/; varj 

dh lkFkZdrk dks Kkr djus ds fy;s *Vh* 

ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k 

ifjdYiuk dk lR;kiu 

ifjdYiuk  ua0 1 vuqlwfpr tkfr ds 

Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) 

esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA 

rkfydk ua0 1 

vuqlwfpr tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) ds e/; vUrj dh lkFkZdrk 

dks iznf'kZr djrh gq;h rkfydk 

lewg la[;k e/;ku izekf.kd fo0 ØkfUrd vuqikr lkFkZdrk Lrj 
vuqlwfpr tkfr ds Nk= 120 92-2833 9-3113 

4-13 -01 Lrj ij lkFkZd 
vuqlwfpr tkfr dh Nk=k;sa  120 97-0167 8-3825 

e/;ekuksa ds vk/kkj ij xzkQh; fp=.k 
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XkzkQ ua0 1% vuqlwfpr tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) dks iznf'kZr 

djrk gqvk xzkQ 

rkfydk ua0 1 ls Li’V gS fd vuqlwfpr 

tkfr dh Nk=kvksa dh lkekftd cqf) 

vuqlwfpr tkfr ds Nk=ksa dh vis{kk 

vf/kd gSA rkfydk ls ;g Hkh Li’V gS 

fd e/;ekuksa ds e/; vUrj dh lkFkZdrk 

dk eku 4-13 tks -01 Lrj ij lkFkZd 

gSA vFkkZr ge dg ldrs gSa fd 

vuqlwfpr tkfr ds Nk=ksa dh lkekftd 

cqf) vuqlwfpr tkfr ds Nk=kvksa dh 

vis{kk de gksrh gSA mi;qZDr ifj.kke ds 

vk/kkj ij ;g fu’d’kZ fudyrk gS fd 

lkekftd cqf) ds lUnHkZ esa vuqlwfpr 

tkfr ds Nk=] Nk=kvksa dh vis{kk fuEu 

Lrj ds gksrs gSa vkSj blh vk/kkj ij 

v/;;u dh ifjdYiuk ua0 1 dks fujLr 

fd;k tkrk gSA 

ifjdYiuk ua0 2 %&fiNM+h tkfr ds 

Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) 

esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA 

rkfydk ua0 2 

fiNM+h tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) ds e/; vUrj dh lkFkZdrk dks 

iznf'kZr djrh gq;h rkfydk 

lewg la[;k e/;eku izekf.kd fo0 ØkfUrd 

vuqikr 

lkFkZdrk Lrj 

fiNM+h tkfr ds Nk= 120 95-1083 9-3685 
4-3685 

-01 Lrj ij 

lkFkZd fiNM+h tkfr dh Nk=k;sa  120 100-55 9-9217 

 

e/;ekuksa ds vk/kkj ij xzkQh; fp=.k 

 

XkzkQ ua0 2% fiNM+h tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) dks iznf'kZr djrk 

gqvk xzkQ 

izLrqr rkfydk o xzkQ ls Li’V gS fd 

fiNM+h tkfr ds Nk=ksa dk e/;eku 

fiNM+h tkfr dh Nk=kvksa ls de gSAvr% 

dgk tk ldrk gS fd fiNM+h tkfr dh 

Nk=kvksa dh lkekftd cqf) fiNM+h tkfr 

ds Nk=ksa dh vis{kk vf/kd gSA bl 

rkfydk esa fiNM+h tkfr ds Nk= ,oa 

Nk=kvksa dh ØkfUrd fu’ifRr 4-3685 gS 

tcfd -01 Lrj ij ØkfUrd fu’ifRr dk 

eku 2-58 gS tks gekjh x.kuk dh x;h 
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ØkfUrd vuqikr ls de gS vr% “kwU; 

ifjdYiuk ua0 2 vLohÑr gksrh gSA 

ifjdYiuk ua0 3 %&lkekU; tkfr ds 

Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) 

esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA 

rkfydk ua0 3 

lkekU; tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) ds e/; vUrj dh lkFkZdrk dks 

iznf”kZr djrh gq;h rkfydk 

lewg la[;k e/;eku izekf.kd fo0 ØkfUrd vuqikr lkFkZdrk Lrj 
lkekU; tkfr ds Nk= 120 98-6833 10-2873 

3-7813 -01 Lrj ij lkFkZd lkekU; tkfr dh 

Nk=k;sa  

120 103-85 10-8734 

e/;ekuksa ds vk/kkj ij xzkQh; fp=.k 

 

 

  

XkzkQ ua0 3% lkekU; tkfr ds Nk=ksa rFkk Nk=kvksa dh lkekftd cqf) dks iznf'kZr djrk 

gqvk xzkQ 

rkfydk ua0 3 dk xzkQ ls Li’V gS fd 

lkekU; tkfr ds Nk=ksa dk e/;eku 98-

6833 tcfd lkekU; tkfr ds Nk=kvksa 

dk e/;eku 103-85 gS tks lkekU; tkfr 

ds Nk=ksa ls vf/kd gSA bu nksuksa lewgdh 

ØkfUrd vuqikr dk eku 3-7813 gS tks -

01  Lrj ij lkFkZd gSA vr% “kwU; 

ifjdYiuk ua0 3 dks vLohÑr fd;k 

tkrk gSA 

rkfydk la[;k 1] 2 ,oa 3 ds fooj.k ij 

fogaxe n`f’V Mkyus ls ;g Li’V gksrk gS 

fd Nk= pkgs fdlh Hkh tkfr vFkkZr 

vuqlwfpr tkfr]  fiNM+h tkfr ;k 

lkekU; tkfr ds D;ksa u gks fdUrq mudh 

lkekftd cqf) dk e/;eku Nk=kvksa ds 

e/;eku ls de gS rFkk buds 

e/;ekuksadk vUrj -01 Lrj ij lkFkZd gS 

bl lanHkZ esa ge ;g dg ldrs gSa fd 

oSKkfud ,oa rduhdh izxfr ds ifj.kke 

Lo:Ik iq:’kksa ,oa fL=;ksa esa thou ds 

vusd {ks=ksa esa lejlrk ,oa leUo; 

yxHkx leku :i ls fodflr gq;s gSa 

fdUrq fQj Hkh tUetkr ,oa vftZr nksuksa 

gh izdkj vusd ,sls i{k gSa A 

ftudk izHkko bu nksuksa ds thou n”kZu 

,oa thou “kSyh ij vyx&vyx <ax ls 
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iM+rk gS Nk=ksa dks lkekftd thou ds 

ckgjh {ks=ksa esa Nk=kvksa dh rqyuk esa izk;% 

dqN vf/kd yxuk iM+rk gS fdUrq 

Nk=k;sa ikfjokfjd ifjos”k esa Lusg] veu] 

lqgkuqHkwfr] lkeatL; ,oa lg;ksx ds Hkko 

vkfn ds izfr Nk=ksa dh rqyuk esa 

vis{kkÑr dgha vf/kd pSrU; o tkx:d 

jgrh gS D;ksafd bUgsa fodkl ds izkjfEHkd 

o’kksZa ls x`g laca/kh fØ;k dykiksa ds laca/k 

eas tgk¡ ,d vksj mi;qZDr tkudkjh nh 

tkrh gSA ogh nwljh vksj bUgsa vius 

ifjos”k ds vuqdwy x`g dk;ksZa dks 

lEikfnr djus ds fy;s izksRlkfgr fd;k 

tkrk gSA  

tcfd Nk=ksa dks bl izdkj dk ekxZ 

n”kZu Nk=kvksa dh rqyuk esa vis{kkÑr 

de feyrk gSA D;ksafd mudk laca/k 

ckgjh txr ls dgha vf/kd gksrk gS ;gh 

dkj.k gS fd Nk=kvksa dh lkekftd cqf) 

Nk=ksa dh vis{kk vf/kd gksrh gSA 
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